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"A. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT BONG CUA CONG TY

1. Panh gia cua HPQT vé cac mét hoat dong cua Cong ty

Nam 2021, dich COVID-19 dién bién van con hét sirc phirc tap, khé lwéng lam anh hwdng I6n & hau hét
cac nganh san xuét va dich vu. Tinh hinh di#t gay thwong mai quéc té gay ra nhitng hé luy téi hoat déng
san xuat va xuét, nhap khau cta Viét Nam.

Téng san pham trong nwéc (GDP) ndm 2021 tang 2,58% so véi nam trwdc, tuy 13 mire ting thap nhét
cua cac nam trong giai doan 2011-2021, nhwng trong bdi canh dich COVID-19 dién bién phirc tap, anh
hwéng tiéu cwe téi moi linh vie kinh té — xa hdi thi day 1a thanh cong I&n cua Viét Nam véi mirc tang
trieéng nam 2021 thudc nhém cao nhét thé gioi.

Bén canh d6, muc tiéu kiém ché lam phét d& dwoc khéng ché, lam phat co ban ndm 2021 tang 0,81% so
v6i nam 2020, Nam 2021, trong bdi canh 4p lwc lam phat toan ciu ngay cang tang cao, gia nguyén nhién
vét liéu diu vao cho san xuét, gid cwéc van chuyén lién tuc tang nhwng chi sb gia tiéu dung (CPI) binh
quan nam 2021 cua Viét Nam chi tang 1,84% so v&i nam trwde, thap nhét trong 6 nam qua, dat muc tiéu
Quéc hdi dé ra, tiép tuc 1a nam kiém soat lam phat thanh céng. &' goc d6 diéu hanh vi mé, Chinh pha
luén chi dao dung dén, kip thdi nhdm khéng ché da tang CPI ngay tir dau nam.

Nam 2021, HDQT nhéan thdy Ban Diéu hanh da nd Iwc 6n dinh va phat trién cac nganh sx theo nhiéu
hwéng méi, ddm bao khdng ngirng san xuét bang cach thuwc hién “3 tai ché”. Ban Diéu hanh da xay dung
cac phwong an thwe hién san xuét lién tuc trong thei gian thanh phé phong téa phong chéng dich bénh
CoVid-19 da gop phan duy tri sdn lwong hang héa, khéng cét giam lwong, khong giam nguwoi lao déng,
bao dam giao hang day di diung chét lwong theo don hang nén sé lwong khach hang I&n nhé déu 6n
dinh.

Bén canh d6 Ban Diéu hanh da xay dwng mét thai d6 lam viéc doan két, sang tao, nd Iwc céng hién cho
nguoi lao dong tai céng ty. Day 1a 3 yéu té quyét dinh gitip cong ty 6n dinh virot khé trong nam 2021.

Nhirng diém manh

- Ddi ngii lao dong dwoc tré hoa va tang nhanh vé sé lwong, da phat huy dwoc kha nang lao dong
cung voi tinh sang tao va sy nang ddng. Hinh thanh dwoc ddi nhom lao déng ky thuét gidi tay nghé,
manh dan ché tao dwoc cac may moc san xuét va hd tro san xuét nhua.

- Phéat trién san phdm céng nghé truyén théng theo hudng don diu xu hwéng va cap nhat tién bd cia
thé gi¢i da tao ra thé manh canh tranh vé ndi dung va chét lvong céng nghé riéng.

= Tinh hinh tai chinh Céng ty luén lanh manh, rit 6n dinh va kip thdi. Cong ty khong gap khé khan vé
tin dung va luan chuyén vén.

- Co céu t6 chirc cla cong ty ngdy cang dwoc xdy dng hoan thién hop ly.

- Ludn phat trién doanh nghiép théng qua viéc két hop strc manh ndi lwc ctia Cong ty véi méi lién
doanh hop tac chan thanh cta cac cong ty con, cong ty lién két cling nhw véi cac Nha cung (rng va
ngay ca véi cac Khach hang.



Céng ty chd trong viéc 6n dinh san xuét hang héa hém nay vira phat trién sdn phadm méi cho ngay
mai dé don dau xu thé kinh doanh cua xa hdi.

Phat huy tong thé sirc manh doan két tat ca vi muc tiéu phat trién cong ty ALTA.
Nhirng diém yéu

Chwa thay hét mirc d6 rii ro cao cia dich bénh véi anh hwéng nghiém trong dén dich vu giai tri.

Lwe lwgng céng nhén tay nghé cao ngay cang méng do tac déng cua dai dich va sw dich chuyén lao
déng vé cac dia phwong ngoai thanh phd. Bén canh do viéc dao tao tai chd Iwe lwong cong nhén gidi
ké thira gap nhiéu khé khan.

Céng tac théng tin bao cdo ciing chwa dat yéu cau thong sudt va kip thei.

Thu nhép ctia ngwdi lao ddng chwa tang kip bu dép dwoc chi phi sinh hoat ngay cang téng cao.
Pinh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Giam dbc Diéu hanh Céng ty

Trwde tinh hinh that sw khé khan cia ndm 2021, Ban Giam déc Diéu hanh céng ty (BGDPH) da
nhanh chéng trong viéc chuyén dbi tw duy kinh doanh dé vira 6n dinh sdn xuét vira ting san lwong
va phat trién san phém md&i. Bén canh dé, do anh hwéng dai dich CoVid-19 nén nam 2021 BGBBH
budc phai xoay chuyén ké hoach san xuét kinh doanh dé phu hop véi tinh hinh thuc té.

Tuy vdy, mac du BGDDH d3 linh hoat thay dbi ké hoach kinh doanh ciing nhw tan dung moi kha nang
san c6 nhwng HDQT chwa thay dwoc sw gan bo va hop Iire hiéu qua cha cac cap lanh dao diéu hanh
trong ni*ra nam dau hoat déng.

M6t sé thanh qua dwoe ghi nhan nhw sau:

On dinh san xuét, ting cwdng céng tac tiép thi va gia tdng cham séc khach hang tao da tang trwédng
doanh thu cho céac san phadm chd yéu cta cong ty.

Tan dung tdi da cac ngudn lwc dé dam bao gia thanh va dinh mic loi nhuan trong hoan canh bién
déng cla céc gia tri dau vao va thyc té kho khan clia nam gap dai dich.

Cong ty da xay dwng va trién khai déng bd cac chinh sach dao tao va dai ngd cho ngudi lao dong
trén nén tang van hoa doanh nghiép nén gidm thiéu dwoc bién dong nhan sy trong thoi gian dich
bénh gop phan dap (*ng nhu ciu san xuét cac mat hang thiét yéu cung cap cho thi truong.

BGBDH da c6 dwoc mét ndm tich Ily kinh nghiém hoat ddng sxkd (rng phé vé&i rdi ro dich bénh trong
diéu kién ma sy van hanh va anh hwéng cua yéu té nay luén ndm ngoai dw doan, chi c6 sw ning
déng nhanh nhay va long quyét tam méi |a gia tri gitip ching ta vwot qua thir thach.

r.-:?. W

Chi tiéu danh gia hoan thanh ké hoach Ké hoach 2021 Thwc hién 2021 So sanh

Loi nhuan truéc thué 9.000.000.000 6.002.383.926 66,69%
Loi nhuan sau thué 7.200.000.000 5.260.993.498 73,1%
Chia c0 tirc 9% 6% 66,69%

B. KE HOACH NAM 2022

Nam 2021 mac du chiu anh hwdng ndng né cta djch bénh, ting trwdng Viét Nam ca ndm chi & mc
2,58% day la con sé thAp nhét trong vong 30 nam qua; Do d6, dé tré lai quy dao ting tredng, Viét Nam
can thwe hién Chwong trinh phuc héi kinh té bén vibng vira du lidu lwong, vira tring muc tiéu va voi thé

ché thuc thi hiéu qua.

V@i dia ban hoat déng chi yéu & khu viec TP.HCM va tap trung vao nhitng san pham cét 16i nhw in 4n,
bao bi, dich vu ky thuét cao va giai tri thi ALTA c6 nhiéu trién vong hon so véi toan thi triedng vi day 1a

khu vie kinh té ndng déng nhét ca nwée.
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Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 dwoc xay dwng dwa trén cac can clv tlr tinh hinh thyc té cia
doanh nghiép, tir nhan dinh va phan tich méi trwong kinh doanh Gé nhin nhan dwoc nhirng diém yéu,
diém manh, co hoi va thach thirc cia Cong Ty trong thei gian téi. Trén co s& d6 dé ra dinh hwéng kinh
doanh, cac chi tiéu ké hoach va bién phap thwc hién cho hoat déng san xuét kinh doanh nam 2022 cua
Coéng Ty nham nang cao hiéu qua hoat déng, mang theo nhiéu loi ich hon cho cac cé déng va nguoi lao
déng Coéng Ty. Bén canh dé Céng ty ciing chii ddng du tris xdy dwng xoay chuyén ké hoach san xuét kinh
doanh dé kip th&i phii hop vé&i tinh hinh phat trién cla thj trwéng.

Xac dinh vi thé céng ty 2022

- San pham nganh nhwa clia cong ty 1a bao bi nhwa tw hiy, bao bi chuyén ding va san phdm nhwa
mém da nang rat phi hop nhu cau thj triedrng va than thién véi méi trwdng. Cong ty Nhwa Au Lac da
xay dwng dwoc doi ngdi ky thuat da ché tao thanh cdng mét sd may chuyén dung hd tror sdn xuét va
cung tvng ra khach hang bén ngoai.

- Coéng ty Alta Media d3 tr& thanh nha cung cip uy tin va chuyén nghiép cho hé thdng thong tin vién
théng va cong nghé |ap trinh dién te.

- Alta Media da thanh céng khi xdy dung mét sé dong san phdm méi nhw hé théng dén LED quang cao
di kém v&i néi dung sang tao va tweng thich, hién divng thér hai vé cho thué LED c¢6 ndi dung tich hop
tai Tp. HCM.

- Alta Media ciing |a cong ty dirng trong top ddu cac doanh nghiép cung cip phan mém twong tac va
cong nghé mé phdng chuyén dong khong gian thye... Tao dot pha véi chuyén ddi ki thuat so (Digital
Transformation), str dung cdng nghé dé tao ra sw trdi nghiém khach hang tét hon. Gop phan cai tién
san pham va dich vu nham gitip khach hang tang hiéu qua kinh doanh. Bén canh dé Alta Media ciing
nghién ciru va phat trién hé théng mang Iwéi thiét bi két nbi internet (IoT) nhdm néng cao gié trj san
pham da dang.

- San pham nganh in cla cong ty |a san pham in bao bi nganh dwoc va san pham bao bi cao clp bao
dam chét lwong tét va ddng déu ngay ca 16 hang sé lwong Ién déc biét 1a Cong ty In Au Lac da khang
dinh dwoc ding cap va thé dirng virng vang trong thj trwong ddy canh tranh cta nganh in.

- Cong ty ciing hién dang san xuét hang loat cac nhdn hang khan gidy va bao bi mang thwong hiéu
ctia cc tap doan thwong mai Ién nhw Metro, Au Lac...

- Ngudn bat dong san Cong ty s& hiru dang che cac di an kich hoat va ké hoach trién khai dang thoi
co va hiéu qua.

a. Co hoi

- San pham bao bi nhwa c6 nhiéu don hang do nhiéu don vi cling nganh khong thé cung cap hang vi
ngwng san xuét do dich bénh Covid-19.

- Cong ty Nhwa Au Lac da c6 chd ding trén thij trwdrng trong nwéc do viéc cong bd hop quy cia séan
pham bao bi nhwa tiép xtic truc tiép v&i thiwe phdm duwgc S& Y Té Tp.HCM xéc nhén.

- San pham bao bi in 4n d&c ching nganh dwoc cta Céng ty In Au Lac xay dwng dat chudn phii hop
GMP.

- Cac san pham dich vu cong nghé chuyén ddi ky thuat sé c6 nhirng thay d6i manh mé dé dap (ng voi
dai dich Covid-19 trong nam 2021 dang la thé manh ctiia Cong ty Alta Media gép phan tao ra nhiéu co
héi trong nam 2022 do tinh chuyén biét va hién dai.

- Cac cong nghé s6 méi ndi nhw chudi khéi (blockchain), tri tué nhan tao, phan tich di¥ liéu Ion va phat
trién hé thdng mang van vat (loT) c6 thé nhdy vot trong viéc nang cép co s& ha tang cong nghiép,
don gian hoa chubi cung (rng va logistics.

- Nhu ciu cua thj trwong ngdy cang cao vé van dé an ninh mang va bao méat ca nhan. Sé lweng doanh
nghiép va nguoi tiéu diing tham gia vao nén kinh té sé gia ting khién nhu ciu vé an ninh mang va



bao mat c4 nhan 1a diéu t5i can thiét. Ngay ca hé théng tai chinh va chinh pht ciing ngay cang dwoc
sb héa. )

Nén kinh té s phat trién doi hoi co s& ha ting ndng Iwong va ki thuat s6 dam bao chét lwong, bing
thong réng hién dai.

T4p trung ddy manh tiéu thu vao cac kénh tap doan ban 1&8 méi sé tré thanh mat trong nhirng kénh
tiéu thu thém vao cua san pham Alta.

ALTA ludn co6 nén tai chanh lanh manh, sdn sang dap (:ng nhu cau vbn cho cac dw an san pham va
dich vu mai.

Nhing thach thirc

Sau thoi gian dai tam ngwng qua lau thi treéng dang ngay cang on dinh, sirc mua cia nguwdi dan
tang dan doi héi thi trryng cung cép canh tranh gia tang, cac loai chi phi dau vao tiép tuc tang trong
nam 2022, céng nghé maéi tw dong héa méi dwoc dau tw, cdng nhan lao déng ning suét chua cao,
ky nang quan tri cdp quan tri trung gian con yéu... sé 1a nhirng yéu t6 phai quan tam hang dau cua
Ban Diéu hanh.

Bén canh d6 viéc cai di thi canh tranh trc tiép luén sén sang ha gia cuc thap dé Iy khach hang.

MGt s6 méat bing dang kinh doanh ctia cdng ty G4 phai cat gidm dién tich do ndm trén qui hoach cua
cac dy an cap quéc gia nhu tuyén metro sb 2, s6 5...

Muc tiéu nam 2022

1. Tang hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh theo hwéng phat trién bén virng.
2. Nang cao thu nhdp cho nguwoi lao ddng ddng théi bdo ddm mdrc chi tra ¢b tirc cho cb déng.
3. DAu tw vao cac hoat dong nghién ctru va phat trién san phdm méi va cong nghé méi.

4. Bao dam théng tin quan tri xuyén sudt va bao gdm ca khau phan tich — dw béo tét.

Ké hoach san xuéat kinh doanh nam 2021 va cac giai phap
1. Ké hoach

Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty C phan Van héa Tan Binh (ALTA) ndm 2022

voi phwong chdm hanh déng chung 1a: “An toan - Phat trién - Hiéu qua”: khong ngirng ddi méi, sang

tao, ap dung céng nghé mai tién tién, hién dai; ddu tw chidu sau dé tao ra cac chudi san phdm va chudi

gia tri gia tang trén nén tang san xuét kinh doanh hién nay; nang cao nang suét, chat lwong lao dong va

nang lwc canh tranh... nham thac day hoat dong van doanh dat két qua t6i wu theo ndi dung muc tiéu,

nhiém vu chi yéu nhw sau

Dam bao tuyét dbi an toan trong qua trinh SXKD, tiép tuc tang cwéng cong tac phong chéng dich
Covid-19;

Trién khai ddng bd céc gidi phap dé phan d4u hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022;
Tép trung day manh hoat dong SXKD cbt 18i, trong d6 tap trung phat trién cac san pham céng nghé
sang tao; dau tw méi, ndng cAp theo hwéng hién dai va ti ddng héa hé thdng MMTB hién hiru;

Nang cao hiéu qua SXKD théng qua viéc thic day déi méi manh mé phwong phap quan tri va diéu
hanh van doanh trén nén tang céng nghé, sang tao va chuyén ddi s; trong dé quyét tam trién khai co

16 trinh nhan dién thwong hiéu Alta trén toan hé théng:



- Cha trong cong tac phat trién ngudn nhan lwc, nang cao nang lwc, trinh dd chuyén mon, kj nang
nghiép vu cia doi ngd cong nhan, vién chirc ddng thei thwe hién cac bién phap khuyén khich dong

vién doi ngii sang tao, phat huy nang lwc dé hoan thanh céc nhiém vu dét ra.

2. Cac giai phap thwe hién
Céng ty CO phan Van héa Tan Binh (ALTA) xay dung chién lwoc thich tng linh hoat theo ba
nhém giéi phap sau day: '

Nhém giai phap dau tién: Tap trung quan ly khing hodng va quan ly thanh khodn, thiét 1ap déi phan tng
nhanh @é xu ly cac van dé bat thieong phat sinh vé an toan lao dong, ngudn cung (rng, nguyén liéu san

xuat. Day 1a cach 1am hiéu qua c6 thé ap dung.

Quan ly thanh khoan yéu cau Cong ty phai can di dong tién, cat gidm cac khoan chi tiéu chwa can thiét
va theo dbi chét ché cong no. Céac ké hoach mua sam tai san co thé xem xét gac lai va lya chon cac giai

phép thay thé nhuw di thué tai san dé duy tri lwong tién mat dw phong dd 1on.

Nhom giai phap thir hai: Hwéng dén tao ra nhivng gia tri ngén han théng qua viéc ra soat va dua ra cac
gidi phap co thé thuc hién ngay dé tang hiéu qua hoat dong va tiang dong tién. Cac giai phap co thé bao
gom ra soat lai danh muc dau tu va ban hoac thoai von thich hop, phan bé lai ngudn lwe dau tu nham toi
wu higu qué, va tbi wu cac khoan vay.

Bén canh d6, cac doanh nghiép cling xem xét lai co' cdu san phdm, co cdu khach hang, va chinh séach
gia; ra soat lai cong tac mua sdm va chi phi chudi cung (rng, téi vu thué va téi wu vén lvu dong.

Tuy nhién, nhitng chuwong trinh cét gidm tir gidi phép ndy thudng khong tao ra cac dong luc tang trudng
va phat trién trong dai han, tham chi viéc siét chat chi phi va cac ngudn luc qua mirc 6 thé tac dong tiéu
cwe dén kha nang ting trwdng va phat trién trong twong lai - @iy doanh nghiép vao tinh thé kho canh
tranh va dan dén mot trang thai khiing hodng méi sau khing hoang; Do d6 ching ta s& phai kiém soat
thwong trwc va chat ché dé diéu chinh kip thei qua trinh thue hién gidi phap nay.

Nhom gidi phap thie ba: Cong ty can tap trung vao chién lwoc tai dinh vi, bao gém c¢ai té mod hinh kinh
doanh, xem xét lai mé hinh tang trwdng, da dang héa chudi cung (rng, va céi tb phuong thirc phan héi,
nham twong tac t6t va hiéu qua hon véi hanh vi va nhu cdu khach hang. Vi day chinh 1a ndi dung cbt I5i
trong giai doan “binh thwong méi”. B

Cac nhom gidi phap nay co thé thuc hién don lé hodc két hop, hodc dwoc sdp xép wu tién thwc hién tiy

vao tinh hinh thuc té va kha néng tir cac nguén lwc ciia doanh nhiép.

e. Dinh hwéng muc tiéu phat trién Coéng ty ALTA trong dai han:

Ther nhat, thuc ra, rat kho dé dwa ra cac lya chon vé xu huéng & thei diém nay. Tuy nhién, dinh hwdng
noi bat la Céng ty sé dé cao hon tdm quan trong clia viéce gia tang strc chéng dd trwde cac hoan canh bét
loi . Viée nay sé& bao gdbm mét sé ndi dung chinh nhw;

Xay ding cac kich ban trng pho linh hoat trong trang thai chién lwoc “séng chung véi dich” déng thoi
xem xét sau va rong tinh trang hoat déng san xuét kinh doanh hién hi¥u va trong tirng thoi ky ngan han

thay vi tap trung chu yéu vao cac yéu té mang tinh chién lwoc dai han nhw trwde day.
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Chuyén doéi hoac tai 1ap chubi cung rng. O giai doan nay, doanh nghiép sé& phai kiém soat tét hon sw
gia tang (tiém an) vé chi phi ca chudi cung (ng dac biét kiém soat cac hinh thirc chi phi an, do viéc lya
chon cac ngudn cung da dang nham tranh tinh trang dit gay hodc khéng san sang cia chudi.

Tang cwong hodc da dang cac bién phap bao vé ngwdi lao déng, dong thoi, ap dung tu dong hoa
trong san xuét dé tirng buc tiét gidm sw phu thudc vao céc yéu té khong hiéu qua, trong do c6 chi phi
nhan cong.

Thir hai. kha nang sé c6 sy hoan ddi vj tri cac doanh nghiép ciing nganh do tac déng ciia dai dich. Tuy
nhién Cong ty ALTA la doanh nghiép c6 bang can dbi tai san virng manh, ddi ngii quan 1y tét, co thé tiép
tuc day manh viéc dau tw trong giai doan hién nay, sé c6 thé c6 co hoi “mdt lan trong doi” dé bt pha va
vuon lén; co hdi méi nhat thei va ngan han thudc vé nhitng doanh nghiép cé kha nang thich eng nhanh,
linh hoat va nang déng trong thay déi dinh hwéng kinh doanh va chién lwgc.

Thir ba, “viing loi nhuan” s& chuyén dich trong chudi gia tri, hwdng téi diém cham khach hang (customer
touch point). Hoat ddng ban 1&, kénh phan phdi truyén théng tré nén it quan trong hon, nhwéng chd cho
nhirng nén tang sb (digital platform) va loi nhuan bién dwoc tao ra nhidu hon & ha ngudn. Viéc tiép can
va phuc vy ngwroi tiéu dung tir phia doanh nghiép san xuét sé tré nén dé dang hon bao gid hét, tao diéu
kién phat trién cho cac doanh nghiép giao nhan diém cudi (last-mile delivery).

Thir tw, viéc (rng dung robot va tri tué nhan tao (Al) trong van hanh chudi cung (rng va céc chirc nang
khac ciia doanh nghiép, ngay cang tré nén rd nét: Coéng ty ALTA tap trung déu tw phat trién va khai thac
hoat ddng SXKD theo xu thé thudi dai nay.

Thir nam, hoat dong chuyén ddi sé dwoc ky vong sé tiép tuc gia tang, din dat su lién két gitra cac mé
hinh kinh doanh truyén thdng v&i nén tang sb. Céng ty ALTA trong giai doan chién lwoc nay ching ta ¢o
diéu kién va ngudn lwc dé thye hién chuyén d@éi sé manh mé trong hoat dong SXKS, quan tri va didu
hanh; Thic day nghién ciru phat trién céc loai hinh ¢'ng dung khoa hoc cdng nghé vao dodi séng kinh té,
van hda va xd hoi ... Bén canh do, hoat déng M&A chién lwoc va dau tw vao nhirng “doanh nghiép ky lan”
khi ma dinh gia (co thé giam) dwgc nhin nhan |14 hop ly va hiéu qua; ddng thoi thiét 1ap cac dy an dau tw
méi voi muc tiéu cham lo bdo vé an toan sirc khoe va doi sdng cong nhan vién chirc, bdo vé ngudn luc

phat trién dai han cta Cong ty.

Cac chi tiéu tai chinh 2022

Pvt : VND

Chi tiéu danh gia ké hoach Thwe hién 2021 Ké hoach 2022
Loi nhuan truéc thué 6.002.383.926 7.000.000.000
Loi nhuan sau thué 5.260.993.498 508000800
Chia ¢8 tirc 6% a%
C. THONG TIN CO BONG VA QUAN TRI CONG TY

1. Héi déng Quan tri

a. Thanh vién HDPQT

STT Ho va tén Chirc vu Ghi chu

1 Hoang Van Diéu Chu tich | Khong diéu hanh




2 Lai Thi Hong Diép Phé Chd tich Khong diéu hanh

3 La Thé Nhan Thanh vién Khéng diéu hanh

4 Nguyé&n Minh Tuén Thanh vién Khéng diéu hanh

5 Hoang Minh Anh TG Thanh vién Téng giam déc
b. Cac tiéu ban thuéc HDQT

Vé&i quy md hién tai, H6i dong quan tri Céng ty khéng thanh 14p cac tiéu ban, mdi thanh vién Hoi ddng
quan tri sé chuyén trach mét mang hoat déng theo phan céng cta Hoi ddng quan tri theo tirng thoi ky.

c.

Hoat déng cua HBQT

Trong nam HDQT c6 04 cudc hop dinh ky va 04 cudc hop theo yéu cau phat sinh trong hoat dong kinh

doanh.
S6 bubi
STT Thanh vién HDQT hop Ty 1é
tham dw
1 | HOANG VAN PIEU (Chii tich) 8/8 100%
) ) 8/8

2 | LAI THI HONG DIEP (Phé Chii Tich) 100%

3 | LA THE NHAN (Thanh vién) 8/8 100%

4 | NGUYEN MINH TUAN  (Thanh vién) 818 100%

5 | HOANG MINH ANH TO  (Thanh vién) 8/8 100%
Cac Nghj quyét ctia Héi déng quan tri :
Stt Sé Nghi quyét Ngay Néi dung
01 01-02/NQ-HPQT-ALT 15/02/2021 V& viéc phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh

n&m 2021.
02 j Vé viéc té chirc Dai hoi C8 dong thudng nién truc
01/03/2021/NQ-HDQT 17032021 | 4 e i 2021,
03 Nghi quyét Dai héi Cé dong trec tuyén thwong nién
01/NQDHCD/2021 26/04/2021 2051

04 01/08/NQHDQT/2021 16/08/2021 | Phé duyét Cty Kiém toan.
d. Dao tao vé quan tri coéng ty:

Tham dy bubi hdi thao truc tuyén "Thic day hoat déng quan hé véi nha dau tw/cd dong” ngay

9/9/2021 do HOSE t6 chirc.

Hoat dong giam sat cua HPQT déi véi Ban Giam Déc

e Hang quy xem xét bao cao di€u hanh va bao cao tai chanh clia BGD cong ty.

* Ra soat viéc thuce thi chién lwoc clia BGD.

« Truyén dat nhitng yéu cdu va mong doi ctia HDQT cho ky kinh doanh t6i.

 Kiém chi*ng lai mirc do chinh xac clia cac théng tin ma BGP cung cép.



f. Hoat déng cta thanh vién Héi déng quan tri doc lap khéng diéu hanh

- Cac thanh vién HDQT khéng diéu hanh cung tham gia cac phién hop dinh ky bét thuwdng va thwc thi

Dw bao rti ro c6 thé xay ra va yéu cadu BGP c6 bién phap phong chbng cu thé.

Kiém tra cac hoat déng Kiém soat ndi bd.

Trién khai cac hanh déng phong chdng dich bénh CoVid-19 trén toan Cty.

Kiém tra viéc thwe hién “ 3 tai chd” trong thoi gian phong téa phong dich CoVid-19 tai Cty.

trach nhiém ctia minh cling v&i cac TVHBQT khac.

2. Ban Kiém soat

a. Thanh vién va co cdu

STT Ho va tén Chirc vu
1 Thai Thi Phwong Trwdng Ban
2 Lé Quéc Thang Thanh vién
L 3 Quach Thi Mai Trang Thanh vién

b. Hoat déng cua Ban Kiém soat

Stt | Thanh vién BKS Chirc vy S6 budi hop | TV 1é tham dw hop
BKS tham dw
Ba THAI TH| PHUQNG Trwéng ban | 4/4 100%
02 Ong LE QUOGC THANG Pho ban 4/4 100%
Ba QUACH THI MAI TRANG | Thanh vién 4/4 100%

Hoat d6ng clia Ban kiém soat tuan theo quy dinh vé quyén va nghia vu cta minh tai Diéu I1&é Céng
ty, quy ché quan trj Céng ty, Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan va cac van ban phap luat cé
lién quan.

Trong ndm 2021, Ban Kiém soét tién hanh cac cudc hop dinh ky vao hang quy dé danh gia tinh
hinh tai chinh, hoat déng cia HPQT, Ban giam ddc Giéu hanh va sw phéi hop gitra cac bd phan
nay. Trong trwdng hop dac biét va khdn clp, BKS té chirc cac cudc hop bat thwérng dGé théng
nhéat kip thei vé phwong an gidi quyét van dé ndy sinh. BKS tham gia vao cac cudc hop cla
HDQT va gop y kién clia minh theo nguyén tic trinh tw cia cudc hop.

Hoat dong giam sat cua BKS déi véi HDQT, Ban Giam ddc diéu hanh va cé déng:

Giam sat viéc thue hién cac ché do bao cao théng ké, khai thué hang thang, b4o céo tai chinh.
Kiém tra va xac nhan Bao c4o Tai chinh 2021 phi hop véi chudn muc ké toan va ché do Ké
toan doanh nghiép hién hanh.



d. Sw phdi hop hoat dong giiva BKS déi véi hoat dong cua HDQT, Ban Giam déc diéu hanh
va cac can bé quan ly khac:

« Phéi hop véi HDQT-BGD-C4c can bd quan Iy vé viéc xdy dung va thye hién cac chi tiéu ké
hoach kinh doanh. ’

e Gop y hoan thién viéc bao cao dinh ky cta cac don vi triee thude.

3. Lwong, thwong, tha lao va cac lgi ich cua HPQT, BGDPDH va BKS
a. Lwong, thwdng, thu lao va cac khoan lgi ich

o Lwong thwéng va thi lao clia HDQT, BGDDH va BKS thuc hién theo quy ché lwong thwéng, nghi
quyét Dai hoi dong cb déng hang nam va cac quy ché vé danh gia hoat dong khéc.

e Trong nam 2021, tong thi lao HDQT nhan dwoc 14 120 triéu ddng va téng thi lao Ban kiém soat
nhan dwoc 1a 40 triéu ddng. Ban giam dbc diéu hanh nhan lwong theo quy ché lwong va thoa

thuén lao déng véi Cong ty.

b. Giao dich cé phiéu cua cé déng ndi bé

Trong ndm cac thanh vién HDQT khéng thirc hién mua/ban cd phiéu.

c. Hop dbng hoic giao dich v&i cbé dong néi bo

Khéng phat sinh

4. Co cédu cé dong, thay déi von dau tw cia chi s& hiku va tinh hinh cé phiéu ALT

Cé&n clr Danh sach tong hop ngwoi s& hiru chirng khoan ALT chét s6 ngay 24/9/2021 clia Trung tdm Liru
ky Chirng khoan Viét nam

a. Co phan
Vén diéu lé: 61.725.523.000 dong
S6 lvgng cd phiéu da phat hanh:  6.172.523 ¢6 phiéu
Ménh gia: 10.000 déng/cd phiéu
- C6 phiéu thwéng: 6.172.523 co phiéu
- C6 phiéu wu dai: 0 cb phiéu
S lwong cb phiéu dang lwu hanh:  5.736.709 cb phiéu
S6 lwong cb phiéu quy: 435.814 cb phiéu
b. Co cau cb déng
Loai cé déng Sé lwong cb Sé6 cé phan Ty lé s& hivu / VDL
déng
I Cé déng trong nwéc 447 5.974.870 96,80%
Cb dbng nha nuéc 1 760.211 | 12,32%
C6 ddng tb chirc 18 2.081.534 33,72%
C6 dong ca nhan 427 2.697.311 43,70%
| C6 phiéu quy 1 435.814 7,06%




] C6 déng nwéc ngoai 30 197.653 3,20%
C6 dong t6 chire 6 24.825 0,40%
cé déng ca nhan 24 172.828 2,80%
| Téng céng 477 6.172.523 100%
d. Danh sach cé déng I&n
STT | Tén cb déng S lwong (cé phiéu) Ty I6/CPBQ
1 Cong ty Cé Phan Pia 6c A.C.B 1.051.244 18,32%
| 2 | Téng Coéng Ty LIKSIN 760.211 13,25%
3 | Coéng ty Cb phan DAu tw Toan Viét 634.527 11,06%
4 | Hoang Véan biéu 578.860 10,09%
5 Lai Thi Héng Diép 355.863 6,20%
6 | La Thé Nhan 295.550 5,15%
Téng céng 3.676.255 64,08%

I. Quan hé cé dong

Dé viéc cong bd théng tin dén véi cb déng day du, chinh xac, kip thoi, Cong ty da c6 quy trinh vé Céng
b6 thong tin ndi bd, hwéng dan tirng bé phén ca nhan co lién quan vé trinh tw va thoi gian thwe hién.
Ngoai ra, @& dam bao théng tin dén véi cb dbéng nhanh chéng, hiéu qua va dung theo quy dinh, Cong ty
da lién két voi don vi tw van chuyén mon dé dwa ra y kién tham khao. Cong tac nay khéng nhirng nham
tang sw twong tac gitra cnng ty va cac cd déng ma con ddi véi cac nha Gau tw tidm nang, tao sw minh

bach trong hoat déng, gay dwng sw tin twdng cda khach hang, déi tac.

- C6 phiéu ALT

Gia trj s6 sach cua c phiéu ALT tai th&i diém bao cao

+

+

+

+

+

+

+

Gia tri s6 sach 01 ¢ phiéu 31/12/2021

Vén diéu Ié

Thang dw vén cb phan
Cb phiéu ngan quy
Quy dAu tw phat trién

Vén khac thude vén chi sé hivu
Loi nhuén sau thué chwa phan phéi:

Téng cong

- Thj gia cua cé phiéu ALT

Thi gia cd phiéu ALT trong ndm 2021 c6 mirc thap nhét 1a 9.900 ddng (05/07/2021) va mirc cao nhét la

61.725.230.000 ddng
137.662.054.443 dong
(11,666,581,607) ddng
2.243.857.861 dong

2.140.945.047 doéng
21.629.865.139 déng

213.735.371.883 déng

20.890 dbng (27/12/2021) va dén ngay 31/12/2021 1a 20.890 ddng.

Hién nay voi gia tri s6 sach la 36.810 ddng, cb phiéu ALT van 1a mét trong nhitng cb phiéu cé gia tri sb
sach cao niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Ha ndi.

e. Viéc thwc hién cac quy dinh vé quan trj cia Cong ty

34.075 déng

Viéc quan tri Cong ty dwoc tuan thi theo quy dinh clia phép luat, Bidu 18 va Quy ché Quan tri cong ty.

Trong nam Cong ty d& cé nhirng thay doi dé t3ng cwéng hiéu qua quan tri Céng ty:

= Phat trién manh cong tac kiém toan ndi bé trwc thuéc HDQT.
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Xay dyng va ap dung KP!I cho viéc danh gia nhan sw khéi van phong va kinh doanh dich vu.

Theo hwéng dan cia Thong tw 116/2020/TT- BTC céng ty da: xay dung lai Diéu I8, Quy ché ndi bd
vé quan tri cong ty, Qui ché hoat déng ctia HDQT, Qui ché hoat déng ciia Ban Kiém Soat.

Trén day la bao cao cua HDQT cong ty trén co sé danh gia hoat dong sxkd
ciing nhw hoat déng ctia Ban Piéu hanh cung véi cac dw bao va ké hoach mé&i
trong nam 2022. Chung t6i tin twéng va sé cung cac thanh vién ALTA c¢é ging
hét strc dé hoan thanh ké hoach 2022.




